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SUNUS

Her seyin basimizi dondiirecek
bir hizla degistigi ve gelistigi bir
diinyada yasiyoruz. Bu gelisim
insanlar arasindaki iletisimi en {ist ;

seviyeye tasimistir. Bunun sonucunda

insanlar aras1 bilgi ve tecriibe

paylasimi da son derece gelismistir.
Degisen diinya sartlarinda bilgili ve
iyl insan yetistirmeyi amag¢ edinen

-

AMARAL|

olarak bu sorumlulugumuzun farkindayiz. Bu nedenle okulumuzda egitim-6gretim, rehberlik ve sosyal

Kandira Anadolu Imam-Hatip Lisesi

etkinlikler egitimin {i¢lii sacayagi olarak benimsenmistir. Dolayisiyla bu alanlarin {i¢iinde de yapilan
calismalar esit derecede 6neme sahip olarak goriilmektedir. Paydaslarimiza da bu sekilde sunulmaktadir.
Okulumuzda ¢ocuklarimiza istendik davramslar kazandirmak i¢in imam-Hatip liselerinin kurulusuna
matuf bir sekilde degerler egitimi ¢alismalar1 planlanmaktadir. Ogretim hizmetlerinde ise ¢ocuklarimizi
meslege ve liniversiteye hazirlamak amaciyla cesitli kurslar diizenlenmektedir. Ayrica Okulumuzda etkin
bir rehberlik hizmeti yapilmaktadir. Bu rehberlik hizmeti, dncelikli olarak dgrenci, 6gretmen ve veli
rehberligi seklinde ifade edilebilir. Ogrencilerimiz okula yeni kaydolduklarinda oryantasyon egitimi, ara
siniflara yonelik ders ¢alisma, onlar1 zararl aligkanliklardan koruma, 7 ve 8. Siniflarda LGS; 11 ve 12.
siiflarda ise agirlikli olarak YKS caligsmalar1 ve meslekleri tanima seklinde kendini gostermektedir.

Bizler egitim alanindaki yeni yaklagimlar1 takip ediyor “daha iyi bir egitim ve §gretim imkanini nasil
saglariz?” sorusunu siirekli kendimize soruyoruz. Kandira Anadolu Imam-Hatip Lisesi olarak

gelecegimizi 6grencilerimizle yeniden yapilandirmanin heyecanini ve umudunu tasiyoruz.

Abdurrahman YAGCI
Okul Miidiiri
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Butunlestirici Egitim
(Kaynastirma Egitimi)

Cografi Bilgi Sistemi
(CBS)

Destekleme ve
Yetistirme Kurslari

Egitsel Degerlendirme

isletmelerde Mesleki
Egitim

Orgiin Egitim Disina
Cikma

Orgiin Egitim

Ozel Politika veya
Uygulama Gerektiren
Gruplar (Dezavantajl

Gruplar)

Yaygin Egitim

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 0Ozel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda surdirmeleri
esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Dinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢éziimiine ydnelik
mekana/konuma dayali karar verme streglerinde kullanicilara yardimci olmak Uzere,
blylk hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem batanidur.

Resmi ve 0Ozel 6rgln egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim
kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim mifredatindaki derslerle sinirli
olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme strecidir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde,
teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve
kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin
egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla,
okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiksekoégretim kurumlarini kapsar.

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla glgliik cekilen kadinlar,
gengler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Orgiin egitim sistemine hi¢c girmemis ya da &rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kilturel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli stire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin butlinin( ifade eder.
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1. HAZIRLIK SURECI

Diinyadaki gelismeler Tirk kamu ydnetiminde
kapsamli  bir yeniden vyapilanma ihtiyacini ortaya
cikarmistir. Bu cercevede, toplumun taleplerine karsi
duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve 6nceliklerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklagimi
benimsenmistir. Bu gelismeler dogrultusunda cikartilan
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kurumlarinin gelecege donik olarak stratejik planlarini
hazirlamalari ve bitgelerini stratejik planda 6ngorilen
vizyon, misyon, amag ve he- defleri ile uyumlu olacak
bicimde performans programlarina dayali olarak
olusturmasi gerektigi hikme baglanmistir.

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda
meydana gelen degismeler tim kurumlar oldugu gibi
egitim kurumlarini da ¢ok yonlu olarak etkilemektedir.
Egitimde ve egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve
uygulamalarin yasama gecirilmesi, bir zorunluluk olarak
ortaya cikmaktadir. Bu amagcla Kandira ilge Milli Egitim
Mudurligi, 2024-2028 stratejik plan- lama streci; Millt
Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Numarali Genelgesi geregince baslatilmistir.

Genelge ekinde yer alan hazirlik programi ve tak- vim
dogrultusunda, Ilge Milli Egitim Mudirligia  Stratejik
Gelistirme  Kurulu ve Stratejik Planlama  Ekibi
olusturulmus; planin sahiplenilmesi ve katilimin en Ust
dizeyde saglanmasi amaciyla stratejik planlama
¢alismalari kurum igerisinde duyurulmus ve toplantilar
diizenlenmisgtir.

2023 vyili igerisinde tum okul/kurum ydneticilerine
stratejik yonetim ve planlama konulu bilgilendirme
toplantilari dizenlenmistir.

Durum analizi, misyon ve vizyonun belirlenmesi,
stratejik amacg ve hedeflerin olusturulmasi, performans
gostergelerinin  belirlenmesi, faaliyet ve projelerin
tanimlanmasi ve maliyetlendirme c¢alismalari katilimci
yontemlerle tamamlanmistir.

—~

Sekil-2. Stratejik Plan Hazirlk Stireci

Islem Basamaklar

Planin
Sahiplenilmesi

2

Planlama
Siirecinin
Organizasyonu

3

intiyaclarim
Tespiti

Zaman

Plam1

5

Hazirhk
Program
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KANDIRA ANADOLU IMAM HATIP LISESI STRATEJi GELISTIRME KURULU

Miidiirliigiimiiz biinyesinde; Ilce Milli Egitim Miidiirii baskanhiginda “Strateji Gelistirme
Kurulu” (Tablo-1) ve “Stratejik Planlama Ekibi” (Tablo-2) kurulmustur. Miidiirliiglimiiz stratejik plan
calismalari, Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla yiiriitiilmektedir.

Tablo-1. Kandira Anadolu Imam-Hatip Lisesi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Abdurrahman YAGCI |Okul Miidiirii Ercan ELVERDI Miidiir Bagyardimecisi
Merve CEYHAN Ogretmen Ziya SENEL Miidiir Yardimcisi
Turan SIMSEK Ogretmen Yusuf SIMSEK Ogretmen
Esin YILDIRIM Rehber Ogretmen Yasemin ARSLAN  (Ogretmen
Ciineyt OZCAN Okul-Aile Birligi Baskami | Ayse HABILEOGLU |Ogretmen

. Okul-Aile Birligi

Cemile ER Yonetim Kurulu Uyesi

Okulumuz Stratejik Planinin  hazirlanmasinda tiim paydaslarin  goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Okulumuz Stratejik Plammin temel yapisi, Milli Egitim Bakanhg ve Il Milli Egitim Miidiirligiimiiziin
2024-2028 Stratejik Plant dogrultusunda belirlenen 7 stratejik amag ve 21 stratejik hedefle

olusturulmustur.
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama g¢alismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligimin 2022-21 Sayih
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, 3 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 7 kigiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan miidiir
Basyardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalart yapimis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIiZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “Neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve c¢evresini daha i1yi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e QGiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulun Kisa Tanitimi

1977-1978 egitim-6gretim yilinda iki sinif 6grenci ile Kandira Lisesinin bodrum katinda agildi. Daha
sonra Ilge Miiftiiliigiine baglh Kur’an Kursu binasinda egitim-dgretime devam edildi. 1988-1989 Egitim
Ogretim Yilinda su anda kullanilmakta olan binaya tagmildu.

Okulun miilkiyeti Tiirkiye Diyanet Vakfina aittir. Ancak, 2004 yilinda imam-Hatip Lisesi olarak

kullamlmak kaydi ile Milli Egitim Bakanligi Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine 2023-2024 Egitim-Ogretim
Y1l1 sonuna kadar intifa hakki verilmistir.
Okulumuz 2011 — 2012 Egitim Ogretim Yilindan itibaren 30 dgrenciyi smavla (OYP ile) alarak Anadolu
Imam-Hatip Lisesi statiisiine kavusmustur. 2014-2015 Egitim Ogretim Yilindan itibaren tiim 6grenciler
sinavla alinmakta ve Anadolu Imam-Hatip Lisesi programi uygulanmaktadir. 2015-2017 yili baginda kiz
ogrenciler ayrilarak okulumuzda sadece erkek 6grenciler egitim gormeye basladi. 2017-2018 egitim 6Zretim
yilinda okulumuz biinyesinde 2 sinif ile ortaokul a¢ilmstir.

Daha onceki yillarda soba ile 1sinan okul, 2006 yilinda kalorifere kavusmus, 2007-2008 Egitim
Ogretim Yilinda mahalli imkanlarla {iiincii kat ingaat1 bitirilerek 80 6grenci kapasiteli Devlet Parasiz Yatili

Pansiyonu a¢ilmistir. Kocaeli Biiyiliksehir Belediyesi tarafindan bahge ihata duvari, bahge diizenlemesi ve



2024 -2028 Stratejik Plam

agaclandirmas1 yapilmistir.

Yine Genel Biitce ile 2009 yilinda dogalgaz doniisiimii yapilmis, okulun tiim tuvaletleri yeniden
onarilmis, kapilar ile birlikte lavabolari, sinif kapilari, su ve elektrik tesisati degistirilip onarilmis, 15 tonluk
paslanmaz ¢elik malzemeden hidroforlu su deposu kurulmustur. Toplant1 salonunun ¢atis1 kaplanmustir.
Elektrik giicii kompanzasyon sistemine doniistiiriilmiistiir. Camasirhane kurulmustur. 2010 yilinda okulun ses
sistemleri yenilenmistir. Bunun yaninda okula telefon santrali kurulmustur. Yine 2010 yilinda ¢at1 tamirati
yapilmistir. Catinin tamamu tahta ile kaplanmis iizerine izolasyon kaplamasi yapilmis kiremitlerin %30’u
degistirilmistir. 2017 yilinda catiya membran serilmistir. 2017 yilinda binanin dis cephe kaplamasi (1s1
yalitimi) yapilmistir. Ug sinifa yetecek miktarda (60 adet) sira, ii¢ adet yazi tahtas1 ve askilik satin alinmistir.
2010 yilinda ¢esitli kaynaklardan okulumuza 9 adet projeksiyon cihazi kazandirilmistir. 2011°de Okulumuzun
kooperatifi yenilenmis, kooperatife yeterli sayida masa ve sandalye alinmis, Ogrencilerimizin ¢esitli
ihtiyaglarini rahat bir sekilde karsilayabilecekleri ferah bir ortam olusturulmustur. Yine 2011°de Okulumuza
FKB laboratuvart yapilmistir. Tiim simiflarimiz yeni kitaplik ve askilarla donatilmistir. 2013’te Okulumuz
boyatilmistir. Okulumuzun 1. katina 6grenci-6gretmen calisma ofisi yapilmistir. Yine ayni yil 90 (doksan)
adet sira takimi alinarak 6grencilerin sira ihtiyaci giderilmistir. 2014 Aralik ayinda akilli tahtalar takilmastir.
2015’te 10.smif 6grencilerine Fatih projesi kapsaminda tablet bilgisayarlar verilmis 6grencilerimiz daha
kaliteli bir egitim ve 6gretim imkanina kavugmuslardir. 2017°de ¢atitya membran serilmis ve binanin dig cephe
kaplamast (1s1 yalitimi) yapilmistir. 2018 yili Ekim aymnda Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
okulumuza hal1 saha yaptirilmistir.

Okulumuz 2022 y1l1 agustos ayinda yikilmis olup yeni okul binamizin ingaat1 2023 yili agustos ayinda
baslamis olup yapmm siirmektedir. Egitim ve Ogretime Kiz Anadolu Imam-Hatip Lisesi’nde devam

etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 ‘da yiiriirlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege yonelim (misyon- vizyon-temel degerler), maliyetlendirme ile amag -hedef ve degerlendirme olmak
lizere toplam bes boliimden olusturulmustur. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki
hususlar 6n plana ¢ikmistir:

Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari ile ilgili gdstergelere gore ise dgrencilerimizin temel égrenme
kazanimlari, matematik ve fen okuryazarligi ile okuma becerileri konularinin 6ncelikli olarak iyilestirilmesi
gereken alanlar oldugu goze ¢arpmaktadir. Nitekim 6grenme kazanimlariin belirlenmesinde standart test
olarak kabul edilebilecek ulusal (ABIDE) ve uluslararasi (PISA, TIMSS) degerlendirmelerinin sonuglar1 da
bu yargiy1 desteklemektedir. 2024-2028 donemi i¢in gerekli onlemleri almak {izere 2019-2023 dénemindeki
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Ogrenci basarisi ve 0grenme kazanimlari alanindaki performans gostergeleri korunacaktir.

Ogrenci basma okunan kitap sayisinda hedeflenenin {istiine ¢ikilmistir. Kitap okuma alanindaki izleme
altyapisinin daha da gelistirilmesiyle 2024-2028 déneminde de kitap okuma oraninin artmasi hedeflenecektir.

Derslik basgina diisen 6grenci sayis1 gostergelerinde 2019-2023 doneminde iilke geneli ortalamasi ile
kiyaslaninca iyilesme gozlenmistir.

2024-2028 donemi i¢in okulumuzun ve idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak
ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Kayit bolgemizde yer alan
ogrencilere okul tanitimi yapilmistir. Okula yeni baslayan 5. ve 9. Smf Ogrencilerimize okula uyum
saglamalar i¢in egitimler verilmistir.

Uygulama mescidimizde dgrencilerimize Imam Hatiplik becerisi kazandirildi.

Ogrencilerimize siddet, saldirganlik ve &fke kontrolii konularinda seminer verip disiplinsiz davraniglarinimn
azaltilmasi saglandi. Ogrencilerimiz, rnek davranislarindan dolay1 onur kurulu tarafindan onur belgesi ile
odillendirildi.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun hale getirildi. Destek egitim odas1 agilip
ogretmen gorevlendirildi. Rehberlik faaliyetleri yapildi.

Yabanci uyruklu 6grenci velileriyle is birligi yapilip, devamsizlik oranlari azaltilmasi i¢in ¢alisildi.
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2.3.  Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi baslig1 altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuatlar incelenmistir. incelenen mevzuatlar
cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngoriilen amag ve

hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar

o Okulumuz “Dayanak” baslig1
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek
“Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarmnimn geligimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme- degerlendirme siireci is
ve iglemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykir1 olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger is birligi
caligmalarimi yiiritmek
Ortadgretim 6grencilerinin
okula kay1t, siif gegme,
devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalari vb.

Is ve iglemleri

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961/
10705-Son Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008-
5728 ve ekli maddeleri

® 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

e 5442 Sayili Il Idaresi Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu

® 4306 Sayili Zorunlu
[k gretim ve Egitim Kanunu

e 5018 say1li Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

o MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erigim
Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

o 04.12.2012/202358 Say1 il
Ilge MEM’niin Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim Kurumlar
Yo6netmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

o Miidiirliiglimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.
Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.
Tabiioldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla is
birliginde, yetki
alaninin
genigletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Midiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalart
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1 yerine
“glincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarim
siirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin
alinmasi

o Mevzuatin,
¢alisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okula ve paydaslarina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen
belgelerden 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin
hazirlanmasi esnasinda yararlanilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere
iist politika belgeleri ele alinmigtir. Stratejik plan ve list politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz

edilen belgelerden bazilar1 asagida listelenmistir:

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e Kocaeli Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Kandira Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

S : ilgili S
Ust Politika Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
5018 Sayih Kamu Mali 9.ve 41.madde |Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi1
Kontrol Kanunu Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
MEB 2024-2028 Stratejik Tiimii MEB Politikalar1 konusunda Tagra Teskilatina Rehberlik
Plam
Kocaeli il MEM 2024-2028 Tiimii
Stratejik Plam
Kandira ilce MEM 2024- Tiimii
2028 Stratejik Plam
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Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve » 9. Madde, biitcenin etkin ve verimli
Kontrol Kanunu e 41. Madde kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik ..
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timii 5 yﬂh.l_( hedefleri igeren
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2023-2025 Orta Vadeli Program Tlimi Biit¢e caligmalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerilen politikalar | Hedef ve stratejilerin
A . belirlenmesi
Onerileri
MEB Kalite Cercevesi Tiimii E:&?g;;ggiatej tlerin
MEB 2023 Biit¢e Y1l Sunusu Tiimi Biitce ¢alismalari
- Hedef ve stratejileri
Ogretmen Strateji Belgesi Timi ecel ve stalatierin

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB Istatistikleri Qrgﬁn Egitim Eeelieiggglgsistergelerln
Istatistikleri

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan - 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/% 1 sayili Genelge, 2024-2028 o 2024-2028 Stratejik Planimin
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (6 Tumi Hazirlanmast
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plani
Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi

MEB Politikalar1 K
MEB 2024-2028 Stratejik Plant Tiimii R Gl e
Kamu  Idarelerince = Hazirlanacak o 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1  Hakkinda Tiimii . Cog
V5 lik her bir mali y1l i¢in ifade

onetmeli edilmesi
) Her bir mali y1l i¢in belirlenen

Kamu Idarelerince Hanrlangcak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Y6netmelik durumlarinin

tespiti,

' raporlanmasi

Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirligii Tiimii Amag, hedef, gosterge
2024- 2028 Stratejik Plan1 ve stratejilerin

belirlenmesi
Odunpazari ilge Milli Egitim Tiimii Amac, hedef, gosterge
Miidurligi 2024- ve stratejilerin
20 Stratejlk Plam belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirttiilmesi

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.) Ziimre
Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Noakrwbd =

Rehberlik faaliyetleri

1. Ogrencilere rehberlik yapmak
2. Velilere rehberlik etmek
3. Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

Sosyal faaliyetler

Yarigmalar, geziler, spor faaliyetleri

Sportif faaliyetler

Okul Spor Faaliyetleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Yarismalar, Siir ve Ilahi Dinletisi, Sportif Faaliyetler

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

1. Personel Ozliik Islemleri
2. Norm Kadro Islemleri Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

OKkul aile birligi faaliyetleri

Kermes, odiiller

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kitap okuma, geziler, kurslar...

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

LGS ve YGS ye hazirlik deneme sinavlar

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Fiziki alanlarin 1yilestirilmesi...

Ders dis1 faaliyetler

Kurslar, geziler, okul piknigi...
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2.5. Faaliyet Alanlar fle Uriin ve Hizmetlerinin Belirlenmesi

20242028 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika
belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler incelenerek hizmetler tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, okul kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve

protokoller, yonetim ve denetim, fiziki ve teknolojik altyapiya gore faaliyet alanlarina gruplandirilmastir.

FAALIYET URUN VE HIiZMETLER
ALANI

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi

2. Ogrencilerin okula devamlarinin ve okulu tamamlamalariin
saglanmast

3. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4. Ogrenci kayit islemlerinin saglanmasi

5. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

6. Haftalik ders programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

7. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin 6grencilere

Egitim ve Ogretim ulagtirilmasi

8. Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarmin seviyesinin
artirilmasi

9. Yatililik, bursluluk sinavi ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesi ve
Ogrencilerin tesvik edilmesi

10. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yagama kiiltiliriinii gli¢lendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modelinin uygulanmasi

11. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele alan bir temel

egitim yapistyla yetistirilmesi.

1. Miize ve oren yerleri gezilerinin gergeklestirilmesi
2. Okuma kiiltiirtintin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi
Bilimsel, Kiiltiirel, 3. Ogrencilerimizin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel,

Sanatsal ve Sportif kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere tesvik edilmesi ve katilimin
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Faaliyetler artirilmasi

4. Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile biligim
tirlinlerinin kullanilmasina yonelik ¢aligsmalar yiiriitiilmesi

5. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde
kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden

yararlanmasinin saglanmasi

1. Merkezi sistemle gerceklestirilen Liseye Gegis Sinavi’nin okul iginde
sorunsuz ve saglikli sekilde uygulanmasinin saglanmasi
Olcme ve 2. Ogrencilerin akademik siiregleriyle ilgili 6lgme ve degerlendirme

Degerlendirme islemlerinin sorunsuz sekilde gerceklestirilmesinin saglanmasi

1. MEB ve diger bakanliklar arasinda imzalanan protokollerle

gercgeklestirilen projelere katilim saglanmasi, bu projelerle ilgili is ve

Arastirma, islemlerin sorunsuz ytiriitiilmesi
Gelistirme, Proje ve 2. Egitim ve dgretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
Protokoller faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim siire¢lerine iligkin gelismelerin takip edilmesi
4. Kocaeli I1 Milli Egitim ve Kandira l¢e Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan hazirlanan ve uygulamaya konan projelere etkin ve verimli

katilim saglanmasi

1. Egitim ve 6gretime yonelik belirlenen politikalarin okulda sorunsuz

uygulanmast

2. Okul idaresinin gorev alanlarina iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
3. Ihtiyag duyulan istatistiki verilerin hazirlanmasi
Yonetim ve 4. Okula aktarilan biitgelere iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Denetim 5. Ders denetimi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
6. Maarif Miifettislerince yapilacak denetim ve rehberlik faaliyetleri ile
ilgili ig ve iglemlerin yapilmasi
7. Okul faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve
onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
1. Egitim ve dgretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasina
Insan Kaynaklar1 yonelik ¢aligmalara katilim saglanmasi
Yonetimi 2. Ogretmenlerin mesleki gelisimleriyle ilgili faaliyetlerinin desteklenmesi

3. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

4. Norm tespit ¢aligmalari, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi




2024 -2028 Stratejik Plam

5. Ogretmenlerin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik

islemleriyle ilgili okul bazli islemlerin yiiriitiilmesi

1. Okul ¢alisma ortaminin is saglhigi ile giivenligi Olgiitleri ve ihtiyaclara
uygun hale getirilmesi

Okul binast ile ilgili bakim ve onarim islerinin yiiriitiilmesi

Okulun egitim ortamlarinin niteliginin artirilmasi

Fiziki ve Egitim ortamlarimin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

ok wn

Teknolojik Altyap: Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin

kullanilmasina yonelik ¢aligmalarinin yiiriitiillmesi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi

7. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimer egitim dokiimanlarinin
Ogrencilere ulagtirilmasi

8. Ders arag ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin, makine, teghizat
ve donatim ihtiyaglarinin temin edilmesi

9. Okulun, ¢agin gereklerine uygun fiziki ve teknolojik imkanlara sahip

olabilmesi i¢in gerekli caligmalarin yiirtitiilmesi
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2.6 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.

Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat,
atolye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

. ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS | (5 Yiiksek Oncelik -1
Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 5

Valilik X

1 Milli Egitim Miidiirligii X

Kaymakamhk X

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Diger cahisanlar(Temizlik
[IPersoneli)

SRR R

Kocaeli Universitesi

Kandira Belediyesi

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Muhtarhk

[>T L J T U~ I (S IV ) T LY B 7 O LY N 0 ) I LY B IRV R Y ) B Y |

R R R A

Sivil Toplum Kuruluslar:
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Paydas Analizine iliskin ortaya cikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ogrenci Memnuniyet Anketi

Memnun Degilim
15%

Memnunum
85%
= Memnunum = Memnun Degilim

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmen Memnuniyet Orani

Memnun degilim

o ‘

Memnunum
75%

= Memnunum = Memnun degilim

Veli Anketi Sonuclari:

Veli Memnuniyet Anketi
Memnun Degilim
4%

Memnunum
96%

= Memnunum = Memnun Degilim
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1. Teskilat Yapisi
Okul/kurumun tegkilat semasi, subeler, boliimler, birimler, atolye/islik durumu, siniflar vb. ortaya konulur. Bu

birimler arasinda iletisimin (haberlesme, bilgi alis-verisi) nasil saglandig1 belirtilir.

2.7.2 Insan Kaynaklar

Okulumuzda 5 idareci ve 25 6gretmen olmak iizere toplam 30 kadrolu personel bulunmaktadir.
Personellerimizin ortalama kidem siiresi 6 yildan fazladir.

Okulumuzda 5 idareci ve 24 6gretmen olmak iizere toplam 30 kadrolu personel bulunmaktadir.
Personellerimizin ortalama kidem siiresi 8 yildan fazla olup hepsi alaninda uzman kisilerdir.
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Okulumuzun ¢alisan bilgileri tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
- Okul Médtirs 1 . 1
Miidiir Bagyardimcisi 1 - 1
Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Brans Ogretmeni 9 13 10
Okul Rehber Ogretmeni - 1 1
Yardimci Personel 1 3 4
Gtivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilari 15 18 33
Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calhisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Okulun en iist diizey yoneticisidir. Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve

velileri yonetir ve okulun giinliik igleyisini denetler.

[Egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planli, diizenli ve
lamacina uygun yiiriitilmesinden Okul miidiiriine kars1 sorumludur.

Okulun her tiirli yazigma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik
gibi igleri ile ilgilenir. Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.
Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim faaliyetlerini ger¢eklestirir. Mudiir
tarafindan  verilen gdrevleri yerine getirir.

Okulun ve smiflarm her tiirlii i¢ ve dis temizliklerini yapar.

Yardimer Hizmetler Personeli  |Okul Miidiiriiniin verecegi diger isleri gerceklestirir.

Miidiir Bas Yardimcisi

Mudir Yardimeisi

Ogretmenler
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2.7. Kurulus ici Analiz:
Kurulus i¢i analiz baslig1 altinda kurum kiiltiirii analizi, okul yapisi, teknolojik kaynaklar, fiziki ve mali
kaynaklara iliskin okulumuzun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yonelik bilgiler sunulmustur.
Okulumuzun kurum kiiltiirii analiz ¢alismasi, 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda
odak bir grupla 15-26 Nisan 2024 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma sonuglar1 genel hatlartyla
asagidaki gibidir:
Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir:
«» Motivasyon Mekanizmalari,
% Okul kiiltiiri/Entelektiiel Katilimeilik Anlayisi,
< Kurum I¢i Iletisim,
% Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siire¢lerine etkin katilimlari,
% Orgiitsel 6grenme,
% Bilgi Paylagimu,
% Paydas Yonetim Stratejisidir.

2.7.1. Teskilat Yapisi :

[ OKUL MUDURU ]

MUDUR YARDIMCILARI

OGRETMENLER OGRENCILER YARDIMCI AU 2z RIEIL S
PERSONEL
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmustir.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Kisi Sayisi
0 0
0 0
0 0
5 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

1 Hizmetli 1 3 ilkokul 10 4
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi1 ve Performans

4 Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
o k=) = %z  |Damsmanlik Hizmeti Alan| Diizenlenen Egitim/Paylasim
< o) < > g
= i~ g 3 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
& Rz g = —

~ 5| 8 8§ 7 7
£z | 84|28 | 2| % I T
oz §g | R o 2 | g 2| g 8
g% ~ & | 5.5 = 5 g & g = 5 4 o
S E 562|552 £ 5 52| 2 52 52 = 2
g 2E|gZ5 5| Bz T | &5 | B ch
£ Z S8 |=2&8 8 S| 38| 2| IR | x| =25
1 1 0 0 239 29 239 8 10 5
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akallt Tahta 19 Yok
Masa Ustii Bilgisayar 6 Yok
Diz Ustii Bilgisayar 2 Yok
Yazici 2 Yok
Fotokopi Makinesi 5 Yok
Projeksiyon 1 Yok
Televizyon 3 Yok
Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu .
Fiziki Mekén Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce (TL) 75000 90000 | 110000 | 125000 | 145000 | 170000
Okul Aile Birligi (TL) 16378 25000 35000 | 45000 | 55000 | 70000
Dig Kaynak/Projeler (TL) 0 0 0 0 0 0
Diger (TL) 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 81378 115000 | 145000 | 170000 | 200000 | 240000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik
Kiigiik Onarim
- — - —
Bilgisayar Harcamalari = = =
: S o 2
Sosyal Faaliyetler a S a
(7o) a —
Kirtasiye
GENEL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Kandira Anadolu Imam-Hatip Lisesi(IHO-THL) toplam ogrenci sayisi: 239
Ortalama sinif mevcudu: 17

Sinif mevcudu en fazla olan sinif: 9.S1mif-26 6grenci

Sinif mevcudu en az olan sinif: 10.S1n1f-14 6grenci

BEP-Kaynastirma ogrenci sayisi: 13

Evde Egitim verilen dgrenci sayisi: 1

Destekleme ve Yetistirme kurslari:

Acilan Dersler: Matematik 12.Smif ve 8.Sinif: Fen ve Teknoloji
Sinifi dogrudan ge¢en 6grenci orani: %67

Sinif tekrari karari alinan 6grenci orani: % 0,5

Sosyal Kiiltiirel faaliyetlere katihhm oranlar:

Faaliyetlere Ogretmen katilim1: %100

Faaliyetlere Ogrenci Katilim1: % 95

Faaliyetlere Veli Katilimi: %25

e Teknofest, Tiibitak gibi bilimsel arastirmalara yarigmalarina bagvuru yapan proje sayisi: 14
Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi: 239 6grenci

Okulumuzda Engelli 6grencilere yonelik Engelli rampasi ve Engelli Asansorii mevcuttur.

Okulumuz ilge merkezinde ana yol iizerindedir.

Okulumuz Kiz Anadolu Imam-Hatip Lisesi binasii kullandig1 i¢in; Spor Salonu, Cok Amagl Salon,
Bilisim Teknoloji Salonu, Siif ve Derslikler, idari odalar, Ogretmenler odas1 ve Mescit gibi bdliimler
mevcuttur.

Okulumuzda Sivil savunma caligmalar1 (yangin tertibati, yangin tilipili, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati déonemlik
yapilmaktadir.

Diger arag ve gerecler: Okulumuzda Akilli Tahta, Yazici, Fotokopi Makinesi (Renkli ve Siyah-beyaz)
okul i¢ ve dis kamera, Diz tistii bilgisayar

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler: Yaz Okulu, ramazan ay1 yardim faaliyetleri, [HH Yetim Kardes

31



Kandira Anadolu imam-Hatip Lisesi

2.7.5. Istatistiki Veriler

Smif ve Ogrenci Bilgileri:

0 18 18 0 26 26
0 20 20 0 14 14
0 16 16 0 16 16
0 23 23 0 14 14
0 15 15 0 13 13
0 19 19 0 11 11
0 17 17
0 17 17
ORTAOKUL OGRENCI SAYISI : 145 (BEP) Kaynastirma Ogrenci Sayisi: 13
LISE OGRENCI SAYISI : 94
Toplam: 239
Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilan
NORM | MEVCUT | IHTIYAC | FAZLA
1 Bilisim Teknolojileri 0 0 0 0
2 Biyoloji 0 0 0 0
3 Cografya 1 1 0 0
4 I.H.L. Meslek dersleri 4 4 0 0
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 2 0 0
6 Rehberlik 1 1 0 0
7 Gorsel Sanatlar 0 0 0 0
8 Arapca 1 1 0 0
9 Teknoloji Tasarim 0 0 0 0
10 Sosyal Bilgiler 1 1 0 0
12 Matematik 1 2 0 1
13 Beden Egitimi 1 1 0 0
14 Tiirkce 2 2 0 0
15 Tarih 0 0 0 0
16 Miizik 0 0 0 0
17 Ilkégretim Matematik 2 2 0 0
18 Kimya 0 0 0 0
19 Ingilizce 3 3 0 0
20 Tiirk Dili ve Edebiyati 2 2 0 0
21 Fen Bilimleri 2 2 0 0
22 Felsefe 1 1 0 0
23 Fizik 0 0 0 0
TOPLAM 24 25 0 1
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2.8. Dis Cevre Analizi ( Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre — (PESTLE)
PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde
PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste PESTLE unsurlari igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan
hususlar ile bunlarin ger¢eklesmesi durumunda okulumuz i¢in olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler
ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgular, “tespitler ve ihtiyaglar’in belirlenmesi ile stratejilerin
gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.
+ PESTLE Analizi-Sosyal Egilimler:
» llcemizden ve kdylerden izmit’e go¢ oran1 ¢ok oldugundan okul ¢agi niifusu ilgemizde azalmaktadir.
» Ogrenciler genis aile ortaminda biiyiidiigii i¢in gelenek ve gdrenekleri 6grenme sansini yakalarken
biiyliklerin ¢cocugun egitimine miidahalesi ve ¢ocuga kotii drnek teskil etmeleri nedeniyle anne ve
babalar ¢cocuguna istenilen kalitede aile i¢i egitim gerceklesmemektedir. S6z konusu sosyal yapi
nedeniyle ¢cocugun okuldaki egitim siirecleri de yeterince ailece desteklenmemektedir.
+» PESTLE Analizi-Bilgi ve Ekonomi Egilimleri:
» Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢c olmast,
» Toplum kelimesinin anlaminda, internet kullanim1 sonucunda meydana gelen degisiklikler,
» Koylerde tarimla ugrasma biiyiik oranda terk edilmis olup bazi bélgelerde findik tarimina gegilmistir,
bu durum kdyiin ekonomik yonden kalkinmasina bir nebze katki saglamistir.
» Okulumuzun bulundugu bolgede ekonomik refah diizeyi orta ve diisiik seviyededir. Ekonomik
faaliyetler kisitlidir.
» Ekonomik yonelim ¢iftcilik, hayvancilik, babanin sehir i¢inde veya sehir disinda fabrikalarda ¢alisarak
aileyi gecindirmesi ve ihtiyaclarini karsilamasi tizerinedir.
% PESTLE Analizi-Politik Egilimler:
» Cocuklarin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma,
» Erken egitimin (okul &ncesi egitim) ¢ocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilar1 iizerindeki
oneminin velilerde farkindalik gelistirmesi,
» Toplumun, egitime-dgretim hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri,
» Koy disina “dgrenci gdcii”,
s+ PESTLE Analizi-Teknolojik Egilimler:
» Teknolojinin ilerlemesi ve benimsenmesindeki artis
» Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

» Teknolojinin sagladig1 yeni grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari.
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

i¢sel Faktorler:

Giiclii Yonler
Imam Hatip Lisesine ilgi duyarak gelen ve egitim alan 6grenci profilinin bulunmast,
Arapga ve Ingilizce olmak iizere ¢ift yabanci dil 6grenme imkanu,
Imam Hatip Ortaokulu ve Lisesinde okuma imkani,
Okulda pansiyon ve tagimali 6grenciler i¢in yemek hizmetinin bulunmast,
Mezun 6grenciler i¢in izleme ¢aligmalarinin uygulanmasi,

Ogrenciler Tasima merkezli egitim yapilmasina ragmen dgrencilerin ulasiminin kolay olmast,

Sinif mevcutlarinin normal standardin ve il ortalamasinin altinda olmasi,
Brang derslerinin yani sira dini egitimlerinin de temellerini almalart,
Din egitimini devlet eliyle almalari,

Etkin ekip caligsmalar1 i¢in ¢aliganlarin géniillii olmast,

Giller ylizlii ve misafirperver bir kadronun bulunmasi,

Geng ve istekli bir kadronun bulunmasi,

Okulda gorevli 6gretmenlerin tamaminin meslekte tecriibeli olmalari, (Ortalama 6-10
yillik mesleki tecriibeye sahiplerdir.)

Kurum yéneticilerinin deneyimli ve is birligine yatkin olmasi,

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi.

Calisanlar
Velilerin okulla ve okulun velilerle iletisiminin samimi olmasi nedeniyle kisa siirede
taraflarin birbirine ulasilabilmesi,
Velilerin egitim siireclerine aktif olarak dahil edilmesi, velilere yonelik egitimler
yapilmasi,

Veliler Diger kurumlar ve Halk Egitimi Merkezi ile is birligi icerisinde velilere yonelik

egitimler diizenlenmesi.
Okul binasinin yeni ve ¢ok yipranmamis olmasi,
Okul yerleskesinin il¢ce merkezinde, hayatin i¢inde yer almasi,
Ogrenciler icin okulun rahatca ulasilabilir bir konumda olmasi,
Ilgemizin kirsal kesimde yer alan tek miistakil imam hatip ortaokulu olmast,
Genis bir bahg¢esinin bulunmasi,
Dersliklerin genis ve 6grenci mevcudu i¢in yeterli olmasi,
Degisik amaglarla kullanilabilecek alanlarin bulunmasi,
Bina ve Kalorifer sisteminin bulunmasi ve 1sinma sorununun yaganmamast.



Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim

Siirecleri

fletisim

Siirecleri
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Okulumuzun, teknik ve teknolojik donaniminin gelistiriliyor olmasi,

Siniflarda akilli tahtalarinin bulunmasi, Yeterli sayida Fatih Projesi donaniminin ve
Yeterli donanima sahip Bilisim Teknolojileri sinifinin bulunmasi,

Biinyemizde yeterince donatilmis ana siifinin bulunmasi,

Etkilesimli tahta, tablet, yazici, projeksiyon, TV gibi donanim malzemelerinin
bulunmasi,

Okul giivenlik kameralarinin bulunmasi, internet baglantimizin bulunmast.

Harcama yetkisinin Okul Miidiiriinde bulunmasi,

Okul Aile Birliginin goniillii ve istekli ¢aligmasi,

Hayirseverlerin katkisi.

Ogrenci velilerinin okulda yapilacak ¢alismalara maddi ve manevi destekte bulunmast.

Okula ve cevreye hakim, velilerle ve okulun bulundugu kdydeki insanlarla iletigimi
giiclii, okuldaki degisim ve doniistimii destekleyen, Ogretmen ve Ogrencilerle
biitiinlesmis, geng ve dinamik bir idare anlayisinin bulunmast,

Geng, uyumlu ve adil bir yonetim ekibinin bulunmasi,

Calisanlara esit, adil ve liyakatle yaklasilmasi,

Yonetim Kadrosunun yonetmelik ve mevzuata hakim olmasi.

Yonetim kadrosunun yonetmelik ve mevzuata hakim olmasi,

Okulda tiim paydaslarin giiven ve aidiyet duygusuna sahip olmalari,

Ogrenci sayisinin azlig1 ve birgogunun kardes olmasi nedeniyle dgrencilerle ve velilerle
yakin iliski kurulabilmesi.
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Zayif Yonler:

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri

Ogrencilerin bir kisminda kitap okuma aligkanliklarmin yetersiz olmasi, Akademik
kayginin bulunmamasi, Hedeflerinin olmamasi,

Bolge sartlar1 nedeniyle ogrencilerin yaklasik yarisinin tagimali okula gelip
gitmeleri,

Ogrencilerin ~ egitim  siireclerinin  ve  akademik basarilarinin  velilerce
onemsenmemesi ve desteklenmemesi,

Parcalanmis ailelerin bulunmasi, Yer yer okuma yazma bilmeyen velilerin
bulunmasi.

Bazi branglardan bir 6gretmen bulunmasi nedeniyle alternatifsiz kalinmasi,

Bazi personellerin yeterli derecede teknolojiye hakim olmamalari,

Kadrolu okul giivenlik personeli bulunmamasi.

Bosanmis ve pargcalanmis ailelerin bulunmast,

Bolgede tasimali egitim sisteminin uygulaniyor olmasi ve imkanlarinin kisitliligi
gibi nedenlerle okula gelip gitmekte sikint1 yagamalari,

Ogrencilere yeterince ilgi, alaka ve sevgiyle yaklasmamalari,

Ogrencilerin ~ egitim  siireclerinin  ve akademik basarilarinin  velilerce
onemsenmemesi ve desteklenmemesi,

Babanin genellikle yeterince ilgilenmemesi.

Okul binamizin yikilmis olup yeni bina yapim siirecinde baska okul binasinda
egitim yapiliyor olmasi. Sosyal Etkinlikler Salonunun bulunmamasi,

Ogrencilerin yeteneklerini ortaya ¢ikaracak alanlariin bulunmamast.

Okuldaki bilgisayarlarin kismen yetersiz olmasi.

Okul Aile Birligi gelirlerinin istenilen seviyede olmamasi,

Artan maliyetler nedeniyle gelir gider dengesinin bozulmasi.

Planlanan ¢alismalarda ¢esitli nedenlerle aksaklik ve gecikmeler olmasi.

Bazi velilerin okula ve Ogretmenlere 6n yargili davranmasi nedeniyle iletisim
noktasinda sikintilar yasanmasi.



Dissal Faktorler:
Firsatlar:

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
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MEB?’ in ve 2023 Egitim Vizyonunun egitimi ileriye tagiyacak plan ve politikalar
gelistirmesi,

Mesleki egitime ve 6zellikle de okulumuzun devami olan imam hatip liselerine
6nem verilmesi, Kocaeli il MEM ve Kandira [lce MEM Projeleri

MEB’in hizlica aktardigi 6denekler,

Yapilan ¢alismalarda il Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan azami destek verilmesi,

Bolge halkinin ve hayirseverlerin imkanlar1 dogrultusunda gereken maddi destegi
saglamalari.

Bolge halkinin imam hatip okullarina karsi olumlu ve giizel niyetli algilari,

Okula potansiyel olabilecek 6grenci devamliliginin olmasi.

Okulun donanimin yeterli hale getirilmis ve her gecen giin eksiklerinin tamamlaniyor
olmasi,
Uygulama imkan1 bulunmayan soyut konularin teknoloji ile somutlastirilabilmesi.

MEB’in kalite ve misyon farklilagmasi konusundaki yeni diizenlemeleri,
Is ve islemlerin mevzuata uygun yiiriitiiliiyor olmas.

Kirsal ve niifus yogunlugu az olan bélgede bulunulmasi,

Dogayla i¢ ice yagama imkaninin bulunmast,

Ekolojik Sehrin kalabaligindan ve giiriiltiisiinden uzak olunmasi,
Dogay1 ve diinyanin ekolojik dengesini daha iyi tanima imkanin bulunmasi.
Tehditler:
Egitim sisteminin siirekli yenilenen miifredat ve programlar,
Egitim politikalarinda yaganan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi,
Politik Sinav sistemindeki degisiklikler, Merkezi yerlestirmenin 6grencileri sinirlamasi.
Egitim 6gretim ¢aligmalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin kisitlamalar
Ekonomik getirmesi.
Geleneksel aile yapisinin bozulmasi, Basin yayin araglari ve internetin olumsuz etkileri,
Geleneklerden uzaklagilmasi.
Sosyolojik
Teknolojik Teknolojinin bilingsiz kullanimi ve etkili, verimli amaca uygun kullanilmayisi
Mevzuat-Yasal Mevzuatta ve okul miifredat programlarinda degisikliklerin cok olmasi.
Ekolojik Cevrenin tarimsal giiciiniin degerlendirilememesi, Ogrencilerin ve bdlge halkinin hizla

dogal yasamdan uzaklasmasi.
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir. GZFT (SWOT) ve PESTLE analizini paydaslarimiz ile degerlendirmeler
sonucunda {i¢ ana baglik 6n plana ¢ikmustir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde Kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okula Kay1t Orant: % 14 Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanim

Bireyler

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is ve Okul Giivenligi, Tasima
ve Servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz:
1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIiM

Okulumuzun normal egitim yapiyor olmas1 ve Okul cevre iliskilerinin gii¢lii olmasi
Siirekli devamsiz 6grencinin bulunmasi
Ozel egitim smifi olmamasi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda ihtiyaca gore kurslarin agiliyor olmasi
Akademik basarisi diisiik 6grencilerin velilerinin ilgisizligi
Bireysel Egitim Planina ihtiya¢ duyan 6grencilerimiz i¢in destek egitim odasinin bulunmasi
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi
Akademik basarinin istenilen diizeyde olmamasi
Pek ¢ok projeye katilimin olmasi ve yiiriitiilmesi

Egitim Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

A Ui A W N = e QNN R W -

Kitap okuma aligkanligin olmamasi.



2024 -2028 Stratejik Plan

R NN N AW N -

Etkilesimli tahtalarin bulunmasi

Tasima merkezli olmasi

Okulun giivenlik sorununun olmamasi

Okulun bulundugu bélgenin giiriiltii ve kirlilikten uzak olmasi
Okulun zorunlu hizmet bolgesinde bulunmasi

Kadrolu veya siirekli yardime1 personel eksiginin bulunmasi
Pargalanmuis aile yapisinin bolgede fazla olmasi

Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda dgretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olugturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan

onaylanmustir.

V'ZYOn <

X

Gelecegimiz olan ¢ocuklarimizi, sevgi ve bilgi ile milli ve manevi degerlere

d

MIiSYONUMUZ

bagli, kendine giivenen, bilgiye ulasabilen ve onu kullanabilen, sosyal yonii gelismis,
cagdas egitim 6gretim imkanlarina sahip, sorgulayan, elestirebilen lider bireyler olarak

yetistirmektir.

VIZYONUMUZ
Din, bilim, tarih, kiiltiir ve sanat yonleri gelismis, Insanligin ve insan
haklarinin temel degerlerini benimsemis, sorumluluk bilinci yiiksek, milli ve manevi

degerlere sahip, 6rnek alinacak nesiller yetistirebilmek.
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3.3 Temel Degerler
1) Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagliyiz

2) Milli ve manevi degerlere saygiliyiz

3) Kolektif yonetim ve sorumluluk anlayisi i¢indeyiz

4) Hukukun istiinliigiine ve demokrasiye olan inancimiz tamdir

5) Aileyi egitimin bir pargasi sayariz

6) Egitimde firsat esitligine inaniriz

7) Teknolojiyi amag degil arag sayariz

8) Biz duygusu ile ¢aligiriz

9) Ekip ¢aligmasini esas aliriz

10) Tanima-takdir etme, deger gorme sistemimiz vardir

11) Etkili iletisim kurariz

12) isbirligi yapariz, birbirimize giiveniriz

13) Calismalarimizda insana saygi esas hedeftir

14) Egitimde kalite oncelikli hedefimizdir

15) Kurum Kiiltiirii ve Etik Degerler; Okulumuz 1977 yilindan gliniimiize egitim-6gretim hizmeti veren
Kandira Anadolu imam-Hatip Lisesi 30 yillik gegmise sahip olmasi nedeniyle saglam bir kurum
kiiltiirine de sahiptir.

16) Okulumuz ¢evreye ve topluma kars1 duyarli, ¢alisanlarinin agik ve igten davrandigi, tiim iligkilerinde
sade ve yenilik¢i, yaptig1 isin 6nemini bilen, insan1 esref-1 mahliikat olarak goren ve her zaman basariy1

arzulayan bir kurumdur



3.4 Amac, Hedef ve
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Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo .... Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Amag 1

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla egitim 63retim
siirecini tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.1

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar
artirillacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme Rapor
2024 | 202 202 2027 | 202
Etkisi Degeri 0 025 026 0 028 Sikhigi Sikhigi

PG1.1.1. Bir egitim ve
ogretim yihnda
devamsizhk siiresi 20
giinden fazla olan 6grenci
orani (%)

20 12 10 8 6 4 2 Yil Yil

PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda simif
tekrar eden 6grenci
orani (%)

10 8 6 S 4 3 2 Yil Yil

PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda orgiin
egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

10 10 9 8 7 6 5 Yil Yil

PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma
orani (%)

20 90 91 92 93 9% 95 Yil Yil

PG 1.1.5 Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit

yaptiran égrenci orani
(%)

20 45 50 55 60 65 70 Yil Yil

PG 1.1.6 Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin
1/5’ine devam etmeyen
ogrenci oram (%)

20 40 36 32 28 24 20 Yl Yil

Koordinator Birim

Kandira Anadolu imam-Hatip Lisesi Okul idaresi.

Is birligi Yapilacak
Birimler

Kandira Anadolu imam-Hatip Lisesi Okul idaresi, Ogretmenler, Rehber Ogretmeni,
Veliler

Tasimah Egitim, Bosanmis ve parcalanmis Aileler, Egitime ilgisiz baz1 6grenci

Riskler Velileri
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 63renci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler S2. Ogrenci devamsizhgmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik

kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindahk calismalar: gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
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S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katihm saglanacaktir.

S4. Simf tekrar1 nedenleri arastirnlarak buna yoénelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirllarak devamsizhigl azaltacak
cahsmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirlhp okul kaynakh|
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ogrencilerin okula, okul Kkiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek icin calismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 2000 TL
Tespitler Ogrencilerin derse devam sorunlari
Ihtiyaclar Ogrenci Veli ziyaretleri ve Velileri bilgilendirme seminerleri yapmak.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamami %100 basari
performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100°liik oran bulmalidir.

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla egitim 6gretim
Amacg 1 . 5
siirecini tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.
Rapo
" . Hedefe Baslangi¢ izleme r
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikh
g1
PG 1.2.1 Bir egitim ve
6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kultirel, sanatsal ve| 25 30 | 35 | 40 | 45 [ 50| va | vu
sportif alanlarda kurum ici
ve kurum disi1 faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sosyal
P I UL U T LT 25 45 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | il Yil

hizmeti calismalari
faaliyetine katilan
ogrenci orani (%)
PG 1.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
. 25 2
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 68renci
oram (%)
PG 1.2.4 Bir egitim ve
ogretim yilinda
iiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere

S 8 12 15 20 Yil Yil

25 30 35 40 45 50 55 Yil Yil
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katilan 6grenci oram (%)
o . Kandira Anadolu imam-Hatip Lisesi Okul idaresi, Okul Rehberlik Servisi ve
Koordinator Birim .
Ogretmenler
. Kandira Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Kandira Anadolu imam-Hatip Lisesi
Is birligi Yapilacak ; q R B . ;
Birimler Okul Idaresi, Ogretmenler, Okul Rehber Ogretmen ve Veliler, Kandira Ilce
Miiftiiliigii
. Tasimalh Egitim, Bosanmis ve parcalanmus Aileler, Egitime ilgisiz bazi
Riskler o 3 o T et
ogrenci velileri.
S1. Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif yer almasi saglanarak ku
faaliyetlerinin etkinligi artirllacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine }
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, Kkiiltiir ve turizm, s
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilin
artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
. katilmalan tesvik edilecektir. S4. Okulda olusturulacak 6grenci
Stratejiler kuliipleri aracihfiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.
SS. Universitelerle is birligi yaparak ogrencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarini ve iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetlere katllmalarlnsaglanacaktlr.
S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, U¢ aylar ve Ramazan, Vakit
Kusanmak —Namaz-Arapca yarismalar1 gibi etkinliklere o6g8rencilerin
katilimlar tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 2500 TL
Tespitler Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yeterince yer almamasi
Ihtiyaclar Ogrenci Spor malzemeleri,
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas: icin bilgi,
Amag 2 . =
beceri, tutum ve davranis kazanmalar: saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 12025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi | Sikhig
PG2.1.1. Matematik
dersi y1l sonu basari 12,5 40 45 50 55 60 65 Yil Yil
puani
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PG2.1.2. Tiirkce
dersi yil sonu basari
puani

12,5 69 72 75 77 80 82 Yil Yil

PG2.1.3. Sosyal
bilimler alan
dersleri y1l sonu
basar1 puam

12,5

67 70 72 74 76 78 Yil Yil

PG2.1.4. Fen
bilimleri alan
dersleri y1l sonu
basar1 puam

12,5

65 70 72 74 76 78 Yil Yil

PG2.1.5. [HL
meslek dersleri yil
sonu basar1 puam

12,5 70 75 80 82 86 90 Yil Yil

PG2.1.6. Kur’an-1
Kerim dersi y1l
sonu basari puani

12,5 76 80 82 88 90 92 Yil Yil

PG2.1.7.Yabanci
dil dersleri yil
sonu basari puam

12,5 65 70 72 74 76 80 Yil Yil

PG2.1.8. Ogrenci
basina okunan kitap
ortalamasi

12,5 10 12 14 16 18 Yil Yil

Koordinator
Birim

Kandira Anadolu Imam-Hatip Lisesi Okul Idaresi, Okul Rehberlik Servisi ve
Ogretmenler

Is birligi

Kandira Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Kandira flce Miiftiiliigii

Yapilacak

Birimler

Riskler Ogrencilerin DYK kurslarina devam sorunlari, evde yeterince ders ¢alismama
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacak
S2. Bakanh@in hazirladigr dijital platformlar aracih@iyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

. S4. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejiler

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6@rencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanh yontem kullamlarak ogrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2500 TL

Tespitler

Sayisal, ifade ve beceri derslerinde yeterince basarinin olmamasi

Ihtiyaclar

Donemlik ve yaz DYK kurslarinin acilmasi ve bu kurslara 6grencilerin tesvik
edilmesi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin
Amag 2 o . =

bilgi, beceri, tutum ve davramis kazanmalari saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime
Hedef 2.2 v e 2

yerlesen 6@renci oranim artirmak

. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG2.L.1. Bir iist dgrenime 25 32 35 | 40 | 45 | 50 | 55 [vi  \vil
yerlesen 6@renci orani
PG2.2.2. Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair 25 22 26 23 30 14 26 |Yu Y1l
ulasilan 6grenci sayisi
PG2.2.3. Tercih damismanhg
faaliyetlerinde yararlanan 25 22 26 23 30 14 26 |Yu Y1l
ogrenci sayisi

Koordinator Birim

Kandira Anadolu Imam-Hatip Lisesi Okul idaresi, Okul Rehberlik Servisi ve
Ogretmenler

Is birligi Yapilacak

Kandira Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Birimler
Riskler Ogrenci Ders Devamsizhklar
S1. Destekleme ve yetistirme Kkurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirtlacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihig:
ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkénlar:
olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
Stratejiler programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak o6grencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarini, iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalar,

lisans programlari tamtimlari vb.) sayilan artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

0 TL

Tespitler

'YKS ‘ye girmeyen dgrencilerin bulunmasi, Ogrencilerin YKS ye yeterince

motive olamamalari.

Ihtiyaclar

DYK Kurslarina 6grenci devamliliginin saglanmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
Amac 3 . e .

sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
Hedef 3.1 .. . . 2

giiclendirilecektir.

” . | Hedefe | Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhig
PG3.1.1. Hizmet ici egitim 40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Y |Yul
alan yonetici orani(%)
PG3.1.2. Hizmet ici egitim 30 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Yu |vul
alan 6gretmen oram (%)
PG3.1.3. Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 30 100 100 100 100 100 100 Yil |yil
ogretmen orani (%)

Kandira Anadolu Imam-Hatip Lisesi Okul idaresi, Okul Rehberlik Servisi ve

Koordinator Birim X
Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Kandira il¢e Milli Egitim Miidiirliigii ve Kocaeli i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Birimler

Riskler Mahalli Hizmet ici Egitim Faaliyetlerinin Kandira disindaki uzak ilcelerde olmasi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek,
bu ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar:

tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghhk diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 0 TL

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin 6gretmene ve idarecilerin mesleki gelisimine katkisi

Tespitler vardir.

Intiyaclar Hizmet ici egitim faaliyetlerinin 6@retmene ve idareci ihtiyaclarina yonelik olmasi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

A3. Okulun amaclarmma ulasmasimi saglayacak kurumsal imkan ve

G yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.3. Egitim ve ogretimin saghkh ve giivenli bir ortamda

Hedef 3.2 - q Aot e . T o .
gerceklestirilmesi icin okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir

Performans Gostergeleri %iﬁf;e B;Sig:ﬁlc 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 Iszlllfhn; I;?g:g

PG3.3.1. Bagimhihkla | .. .

miicadele ile ilgili Ogrenci 5 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 Yil Yil

konularda egitim

alan 6grenci, Ogretmen 5 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 Yil Yil

ogretmen ve veli

G (farlbi Veli 5 10 20 | 30 | 40 | 50 | 60 | Yu il

yapilacak)

PG3.3.2.Akran

zorbalig ve siber Ogrenci 5 239 250 | 255 | 260 | 265 | 270 | Y1 Yil

zorbalikla ilgili

konularda egitim

alan 68renci ve .

dgretmen sayisi Ogretmen 5 25 26 | 27 | 28 | 29 | 30 Yil Yil

(kirthm yapilacak)

PG3.3.3. Saghkh . . 5

beslenme ve obezite| O&renci 239 250 | 255 | 260 | 265 | 270 Yil Yil

ile ilgili konularda

verilen egitim alan | Ogretmen 4 25 26 27 | 28 | 29 | 30 Yil Yil

ogrenci, 6gretmen

v Vel @R Veli 4 60 75 | 90 | 100 [ 110 | 120 | il vil

(kirthm yapilacak)

PG3.3.4. Hijyen, .

gida giivenligi, Ogrenci 4 239 250 | 255 | 260 | 265 | 270 Yl Yil

bulasicr hastaliklar

lle ilgili konularda | o, 4 25 26 | 27 | 28 |29 | 30 | vu Yil

verilen egitim alan

ogrenci, 6gretmen

ve veli oram Veli 4 60 75 90 | 100 | 110 | 120 Yil Yil

(kirthm yapilacak)

P(“f3.3.5. Disiplin kuruluna sevk 10 7 5 4 3 2 1 vil vil

edilen olay sayis1

PG3.3.6. Afete w

hazirhk egitimlerine Ogrenci S 239 250 255 | 260 | 265 | 270 Yil Yil

katilan 6grenci ve

ogretmen sayisi Ogretmen 5 25 26 |27 |28 |29 30 | vl Yil

(kirthm yapilacak)

PG3.3.7. ilkyardim | |

egitimlerine katilan Ogrenci 5 239 250 | 255 | 260 | 265 | 270 Yil Yil

ogrenci ve 6gretmen

sayist (kirthm Ogretmen 5 25 26 |27 |28 |29 30 | vl Yil

yapilacak)
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PG3.3.8 Sivil )
savunma Ogrenci
egitimlerine katilan

5 239 250 | 255 | 260 | 265 | 270 Yil Yil

ogrenci ve
0gretmen sayisi Ogretmen
(kirthm yapilacak)

5 25 26 27 | 28 | 29 | 30 Yil Yil

PG3.3.9. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

10 2 2 2 3 4 5 Yil Yil

Koordinator Birim

Kandira Anadolu Imam-Hatip Lisesi Okul idaresi, Okul Rehberlik Servisi ve
Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Kandira Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Ogrenci velilerinin cocuklariyla yeterince ilgili olmayisi, bosanmis ve
parcalanmis aileler

Stratejiler

S1. Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindahk olusturmak icin
bagimhilikla miicadele, akran zorbahg, siber zorbalik, saghkl beslenme
ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlan ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber o6gretmen
koordinasyonunda smf rehber o6gretmeni ve dgrencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda c¢alismalar
yapilarak ogrencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

S3. Basarih ve ornek davranis sergileyen ogrencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu ogrencilerin diger oOgrencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve
salgin hastahklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin
calismalar yapilacaktir.

SS5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde
o0gretmen, ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaminda ogrenci kuliip faaliyetleri kapsaminda
etKkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planmmin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

0 TL

Tespitler

Velilerin toplant1 ve egitimlere yeterli sayida katilmamalar:

Ihtiyaclar

Egitimlere 6zel zaman ayrilmasi,
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Kandira Anadolu imam-Hatip Lisesi

4. MALIYETLENDIRME

Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Unplenio
Maliyet

Amac 1 2000 TL. | 3000 TL | 4000 TL | 5000 TL | 6000 TL 20000 TL
Hedef 1.1 1000 TL | 1500 TL | 2000 TL | 2500 TL | 3000 TL 10000 TL
Hedef 1.2 1000 TL | 1500 TL | 2000 TL | 2500 TL | 3000 TL 10000 TL
Amag 2 2500 TL. | 3500 TL | 4500 TL | 6500 TL | 7500 TL 24500 TL
Hedef 2.1 1250 TL. | 1750 TL | 2250 TL | 3250 TL | 3750 TL 12250 TL
Hedef 2.2 1250 TL | 1750 TL | 2250 TL | 3250 TL | 3750 TL 12250 TL
Amac 3 0 TL 0TL 0 TL 0TL 0 TL 0TL
Hedef 3.1 0 TL 0TL 0 TL 0TL 0 TL 0TL
Hedef 3.2 0 TL 0TL 0 TL 0TL 0TL 0TL
Genel
Yonetim 5 - - - - -
Giderleri
TOPLAM 9000 TL. | 13000 TL | 17000 TL | 23000 TL | 27000 TL 89000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilacaktir.

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBI

6 Aylik Izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

lige Milli Egitim Iige Milli Egitim
Midiirliigiine Rapor Mudiirliigiine Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)




EKLER:

2024 -2028 Stratejik Plam

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Abdurrahman YAGCI |Okul Miidiirii Ercan ELVERDI Miidiir Bagyardimcisi
Merve CEYHAN Ogretmen Ziya SENEL Miidiir Yardimcisi
Turan SIMSEK Ogretmen Yusuf SIMSEK Ogretmen
Esin YILDIRIM Rehber Ogretmen Yasemin ARSLAN  |Ogretmen
Ciineyt OZCAN Okul-Aile B. Baskam | Ayse HABILEOGLU |Ogretmen
Cemile ER Okul-Aile Birligi

Yonetim Kurulu Uyesi
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